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***** 
 

RE�A�I��E SU� G�VER�� S�CIETARI�  
EX ART� 6� C�� 4� D��GS� 175�2016 

 
Bi�a ci" chius" a� 31�12�2020 

 
La Società, in quanto società a controllo pubblico di cui all’art. 2, co.1, lett. m) del d.lgs. 175/2016 (Testo unico 
in materia di società a partecipazione pubblica”), è tenuta - ai sensi dell’art. 6, co. 4, d.lgs. cit. - a predisporre 
annualmente, a chiusura dell’esercizio sociale, e a pubblicare contestualmente al bilancio di esercizio, la relazione 
sul governo societario. 

 
 

A� PR�GRA((A DI VA�UTA�I��E DE� RISCHI� DI CRISI A�IE�DA�E EX 
ART� 6� C�� 2� D��GS� 175�2016� 

 
Ai sensi dell’art. 6, co. 2 del d.lgs. 175/2016: 

“�e s�ciet	 a c��tr�� pubbic� predisp��g��� specifici pr�gra��i di vauta�i��e de rischi� di crisi a�ie�dae e 
�e i�f�r�a�� ’asse�bea �e’a�bit� dea rea�i��e di cui a c���a 4”. 
 
Ai sensi del successivo art. 14: 

“Qua�ra e�erga�� �e’a�bit� dei pr�gra��i di vauta�i��e de rischi� di cui a’artic�� 6� c���a 2� u�� � pi� 
i�dicat�ri di crisi a�ie�dae� ’�rga�� a��i�istrativ� dea s�ciet	 a c��tr�� pubbic� ad�tta se��a i�dugi� i 
pr�vvedi�e�ti �ecessari a fi�e di preve�ire ’aggrava�e�t� dea crisi� di c�rregger�e gi effetti ed ei�i�ar�e e cause� 
attravers� u� id��e� pia�� di risa�a�e�t� [co.2]. 

Qua�d� si deter�i�i a situa�i��e di cui a c���a 2� a �a�cata ad��i��e di pr�vvedi�e�ti adeguati� da parte 
de’�rga�� a��i�istrativ�� c�stituisce grave irreg�arit	� ai se�si de’artic�� 2409 de c�dice civie [co.3]. 

!�� c�stituisce pr�vvedi�e�t� adeguat�� ai se�si dei c���i 1 e 2� a previsi��e di u� ripia�a�e�t� dee perdite da parte 
de’a��i�istra�i��e � dee a��i�istra�i��i pubbiche s�cie� a�che se attuat� i� c��c��ita��a a u� au�e�t� di capitae 
� ad u� trasferi�e�t� stra�rdi�ari� di partecipa�i��i � a riasci� di gara��ie � i� quasiasi atra f�r�a giuridica� a �e�� 
che tae i�terve�t� sia acc��pag�at� da u� pia�� di ristruttura�i��e a�ie�dae� da quae risuti c��pr�vata a sussiste��a 
di c��crete pr�spettive di recuper� de’equiibri� ec����ic� dee attivit	 sv�te� appr�vat� ai se�si de c���a 2� a�che i� 
der�ga a c���a 5 [co.4]. 

�e a��i�istra�i��i di cui a’artic�� 1� c���a 3� dea egge 31 dice�bre 2009� �& 196� ��� p�ss���� sav� qua�t� 
previst� dagi artic�i 2447 e 2482)ter de c�dice civie� s�tt�scrivere au�e�ti di capitae� effettuare trasferi�e�ti 
stra�rdi�ari� aperture di credit�� �* riasciare gara��ie a fav�re dee s�ciet	 partecipate� c�� escusi��e dee s�ciet	 qu�tate 
e degi istituti di credit�� che abbia�� registrat�� per tre eserci�i c��secutivi� perdite di eserci�i� �vver� che abbia�� 
utii��at� riserve disp��ibii per i ripia�a�e�t� di perdite a�che i�fra��uai& S��� i� �g�i cas� c��se�titi i trasferi�e�ti 
stra�rdi�ari ae s�ciet	 di cui a pri�� peri�d�� a fr��te di c��ve��i��i� c��tratti di servi�i� � di pr�gra��a reativi a� 
sv�gi�e�t� di servi�i di pubbic� i�teresse �vver� aa reai��a�i��e di i�vesti�e�ti� purch* e �isure i�dicate sia�� 
c��te�pate i� u� pia�� di risa�a�e�t�� appr�vat� da’Aut�rit	 di reg�a�i��e di sett�re �ve esiste�te e c��u�icat� aa 
C�rte di c��ti c�� e ��dait	 di cui a’artic�� 5� che c��te�pi i raggiu�gi�e�t� de’equiibri� fi�a��iari� e�tr� tre 
a��i& A fi�e di savaguardare a c��ti�uit	 �ea presta�i��e di servi�i di pubbic� i�teresse� a fr��te di gravi peric�i per 
a sicure��a pubbica� ’�rdi�e pubbic� e a sa�it	� su richiesta de’a��i�istra�i��e i�teressata� c�� decret� de Preside�te 
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de C��sigi� dei �i�istri� ad�ttat� su pr�p�sta de /i�istr� de’ec����ia e dee fi�a��e� di c��cert� c�� gi atri /i�istri 
c��pete�ti e s�ggett� a registra�i��e dea C�rte dei c��ti� p�ss��� essere aut�ri��ati gi i�terve�ti di cui a pri�� peri�d� 
de prese�te c���a [co. 5]”. 

 
 
In conformità alle richiamate disposizioni normative, l’organo amministrativo della Società ha predisposto il 
presente Programma di valutazione del rischio di crisi aziendale che rimarrà in vigore sino a diversa successiva 
deliberazione dell’organo amministrativo, che potrà aggiornarlo e implementarlo in ragione delle mutate 
dimensioni e complessità dell’impresa della Società. 

 
 

1� DEFI�I�I��I� 
 

1�1� C" ti uit, a-ie da�e 
 
Il principio di continuità aziendale è richiamato dall’art. 2423-bis, cod. civ. che, in tema di principi di redazione 

del bilancio, al co. 1, n. 1, recita: “a vauta�i��e dee v�ci deve essere fatta sec��d� prude��a e �ea pr�spettiva 
dea c��ti�ua�i��e de'attivit	”. 
 
La nozione di continuità aziendale indica la capacità dell’azienda di conseguire risultati positivi e generare 
correlati flussi finanziari nel tempo. 
 
Si tratta del presupposto affinché l’azienda operi e possa continuare a operare nel prevedibile futuro come 
azienda in funzionamento e creare valore, il che implica il mantenimento di un equilibrio economico-finanziario. 
 
L’azienda, nella prospettiva della continuazione dell’attività, costituisce -come indicato nell’OIC 11 (§ 22), -un 
complesso economico funzionante destinato alla produzione di reddito per un prevedibile arco temporale futuro, 
relativo a un periodo di almeno dodici mesi dalla data di riferimento del bilancio. 
 
Nei casi in cui, a seguito di tale valutazione prospettica, siano identificate significative incertezze in merito a tale 
capacità, dovranno essere chiaramente fornite nella nota integrativa le informazioni relative ai fattori di rischio, 
alle assunzioni effettuate e alle incertezze identificate, nonché ai piani aziendali futuri per far fronte a tali rischi e 
incertezze. Dovranno inoltre essere esplicitate le ragioni che qualificano come significative le incertezze esposte e 
le ricadute che esse possono avere sulla continuità aziendale. 
 
Con particolare riferimento all’emergenza sanitaria da Covid-19, si rimanda agli appositi capitoli della Nota 
Integrativa e della Relazione sull’andamento della gestione precisando che non lo si ritiene un fattore incidente 
sulla continuità aziendale considerato il settore di operatività della Società. 

 
 

1�2� Crisi  
  
L’art. 2, lett. c) della legge 19 ottobre 2017, n. 155 (Delega al Governo per la riforma delle discipline della crisi 

d’impresa e dell’insolvenza) definisce lo stato di crisi (dell’impresa) come “pr�babiit	 di futura i�s�ve��a� 
a�che te�e�d� c��t� dee eab�ra�i��i dea scie��a a�ie�daistica”; insolvenza a sua volta intesa – ex art. 5, 

R.D. 16 marzo 1942, n. 267 – come la situazione che “si �a�ifesta c�� i�ade�pi�e�ti �d atri fatti esteri�ri� i 
quai di��stri�� che i debit�re ��� 1 pi� i� grad� di s�ddisfare reg�ar�e�te e pr�prie �bbiga�i��i” 
(definizione confermata nel decreto legislativo 12 gennaio 2019, n. 14, recante “Codice della crisi di impresa e 
dell’insolvenza in attuazione della legge 19 ottobre 2017, n. 155”, il quale all’art. 2, co. 1, lett. a) definisce la 

“crisi” come “� stat� di diffic�t	 ec����ic�)fi�a��iaria che re�de pr�babie ’i�s�ve��a de debit�re e che per 
e i�prese si �a�ifesta c��e i�adeguate��a dei fussi di cassa pr�spettici a far fr��te reg�ar�e�te ae 
�bbiga�i��i pia�ificate”. 
  
Il tal senso, la crisi può manifestarsi con caratteristiche diverse, assumendo i connotati di una: 
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- crisi finanziaria, allorché l’azienda – pur economicamente sana – risenta di uno squilibrio finanziario e quindi 
abbia difficoltà a far fronte con regolarità alle proprie posizioni debitorie. Secondo il documento OIC 19, 

Debiti, (Appendice A), “a situa�i��e di diffic�t	 fi�a��iaria 1 d�vuta a fatt� che i debit�re ��� ha� �* 
riesce a pr�curarsi� i �e��i fi�a��iari adeguati� per qua�tit	 e quait	� a s�ddisfare e esige��e dea gesti��e 
e e c���esse �bbiga�i��i di paga�e�t�”; 

- crisi economica, allorché l’azienda non sia in grado, attraverso la gestione operativa, di remunerare 
congruamente i fattori produttivi impiegati. 

 
 
 

Situa-i" e de��a s"ciet, e a da1e t" de��a gesti" e 
 
A mezzo dei prospetti che seguono Vi forniamo una rappresentazione riepilogativa della situazione 

patrimoniale e dell'andamento economico della gestione aziendale nel corso dell'esercizio, evidenziando i 

fattori sopra esposti: 

 

Descrizione Esercizio 2019 Variazione Esercizio 2020 

Crediti vs soci per versamenti dovuti       

Immobilizzazioni 47.410 31.380 78.790 

Attivo circolante 472.184 -70.895 401.289 

Ratei e risconti 3.448 -137 3.311 

TOTALE ATTIVO 523.042 -39.652 483.390 

Patrimonio netto: 157.693 -34.305 123.388 

- di cui utile (perdita) di esercizio 21.892 -16.194 5.698 

Fondi rischi ed oneri futuri       

TFR 75.292 13.086 88.378 

Debiti a breve termine 289.511 -18.360 271.151 

Debiti a lungo termine       

Ratei e risconti 547 -75 472 

TOTALE PASSIVO 523.042 -39.652 483.390 

 

Descrizione 
Esercizio 

2019 

% sui 

ricavi 

Esercizio 

2020 

% sui 

ricavi 

Ricavi della gestione caratteristica 1.327.328  1.235.870  

Variazioni rimanenze prodotti in lavorazione, semilavorati, finiti 

e incremento immobilizzazioni 
    20.729 1,68 

Acquisti e variazioni rimanenze materie prime, sussidiarie, di 

consumo e merci 
892.190 67,22 825.945 66,83 

Costi per servizi e godimento beni di terzi 106.826 8,05 126.377 10,23 

VALORE AGGIUNTO 328.312 24,73 304.277 24,62 

Ricavi della gestione accessoria 5.774 0,44 10.207 0,83 

Costo del lavoro 276.630 20,84 290.548 23,51 

Altri costi operativi 8.740 0,66 10.365 0,84 

MARGINE OPERATIVO LORDO 48.716 3,67 13.571 1,10 

Ammortamenti, svalutazioni ed altri accantonamenti 17.158 1,29 6.651 0,54 

RISULTATO OPERATIVO  31.558 2,38 6.920 0,56 

Proventi e oneri finanziari e rettifiche di valore di attività e 

passività finanziarie 
-456 -0,03 -214 -0,02 

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 31.102 2,34 6.706 0,54 

Imposte sul reddito 9.210 0,69 1.008 0,08 

Utile (perdita) dell'esercizio 21.892 1,65 5.698 0,46 

 
 
 
Ric�assifica-i" i de� bi�a ci" e i dici 
 

Al fine di evidenziare in modo organico e strutturato le variazioni più significative delle voci di Bilancio si 
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riportano i prospetti relativi alla situazione finanziaria ed economica della società. 

 
 
 
 
 

Esame della Posizione Finanziaria Netta: 

Descrizione 
Esercizio 

2019 
Variazione 

Esercizio 

2020 

a) Attività a breve    

Depositi bancari 228.458 -60.281 168.177 

Danaro ed altri valori in cassa 5.201 462 5.663 

Azioni ed obbligazioni non immob.       

Crediti finanziari entro i 12 mesi       

Altre attività a breve       

DISPONIBILITA' LIQUIDE E TITOLI DELL'ATTIVO 

CIRCOLANTE 
233.659 -59.819 173.840 

b) Passività a breve    

Obbligazioni e obbligazioni convertibili (entro 12 mesi)       

Debiti verso banche (entro 12 mesi)   229 229 

Debiti verso altri finanziatori (entro 12 mesi)       

Altre passività a breve       

DEBITI FINANZIARI A BREVE TERMINE   229 229 

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI BREVE PERIODO 233.659 -60.048 173.611 

c) Attività di medio/lungo termine    

Crediti finanziari oltre i 12 mesi       

Altri crediti non commerciali       

TOTALE ATTIVITA' DI MEDIO/LUNGO TERMINE       

d) Passività di medio/lungo termine    

Obbligazioni e obbligazioni convert.(oltre 12 mesi)       

Debiti verso banche (oltre 12 mesi)       

Debiti verso altri finanz. (oltre 12 mesi)       

Altre passività a medio/lungo periodo       

TOTALE PASSIVITA' DI MEDIO/LUNGO TERMINE       

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI MEDIO E LUNGO 

TERMINE 
      

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA 233.659 -60.048 173.611 

 

Riclassificazione dello Stato patrimoniale sulla base degli impieghi e delle fonti della liquidità: 
Impieghi Valori % sugli impieghi 

Liquidità immediate 173.840 35,96 

Liquidità differite 61.514 12,73 

Disponibilità di magazzino 169.246 35,01 

Totale attivo corrente 404.600 83,70 

Immobilizzazioni immateriali 29.028 6,01 

Immobilizzazioni materiali 49.478 10,24 

Immobilizzazioni finanziarie 284 0,06 

Totale attivo immobilizzato 78.790 16,30 

TOTALE IMPIEGHI 483.390 100,00 

 

Fonti Valori % sulle fonti 

Passività correnti 271.623 56,19 

Passività consolidate 88.378 18,28 

Totale capitale di terzi 360.001 74,47 

Capitale sociale 10.000 2,07 

Riserve e utili (perdite) a nuovo 107.690 22,28 

Utile (perdita) d'esercizio 5.698 1,18 

Totale capitale proprio 123.388 25,53 

TOTALE FONTI 483.389 100,00 
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2� STRU(E�TI PER �A VA�UTA�I��E DE� RISCHI� DI CRISI  
Tenuto conto che la norma di legge fa riferimento a “indicatori” e non a “indici” e, dunque a un concetto di più 
ampia portata e di natura predittiva, la Società ha individuato i seguenti strumenti di valutazione dei rischi 
oggetto di monitoraggio: 

- analisi di indici e margini di bilancio. 

 

2�1� A a�isi di i dici e 1argi i di bi�a ci"� 
 
L’analisi di bilancio si focalizza sulla: 

- solidità: l’analisi è indirizzata ad apprezzare la relazione fra le diverse fonti di finanziamento e la 
corrispondenza tra la durata degli impieghi e delle fonti; 

- liquidità: l’analisi ha ad oggetto la capacità dell’azienda di far fronte ai pagamenti a breve con la liquidità 
creata dalle attività di gestione a breve termine; 

- redditività: l’analisi verifica la capacità dell’azienda di generare un reddito capace di coprire l’insieme dei 
costi aziendali nonché, eventualmente, remunerare del capitale. 

 
Tali analisi vengono condotte considerando un arco di tempo storico quadriennale (e quindi l’esercizio corrente e 
i tre precedenti) sulla base degli indici e margini di bilancio di seguito indicati. 

 
 

Indici di struttura Significato 2020 2019 2018 2017

QUOZIENTE PRIMARIO DI STRUTTURA 

Patrimonio Netto/Immobilizzazioni 

esercizio

L'indice misura la capacità 

della struttura finanziaria 

aziendale di coprire 

impieghi a lungo termine 

con mezzi propri.

1,57 3,33 4,50 2,50

QUOZIENTE SECONDARIO DI 

STRUTTURA: Patrimonio Netto + Pass. 

Consolidate / Immobilizzazioni 

esercizio

L'indice misura la capacità 

della struttura finanziaria 

aziendale di coprire 

impieghi a lungo termine 

con fonti a lungo termine.

2,69 4,91 6,58 3,39

 

Indici patrimoniali e finanziari Significato 2020 2019 2018 2017

LEVERAGE (dipendenza finanziaria): 

Capitale investito/Patrimonio Netto

L'indice misura l'intensità 

del ricorso 

all'indebitamento per la 

copertura del capitale 

investito.

3,92 3,32 3,74 3,42

ELASTICITA' DEGLI IMPIEGHI: Attivo 

circolante/Capitale investito

Permette di definire la 

composizione degli 

impieghi in %, che dipende 

sostanzialmente dal tipo di 

attività svolta dall'azienda 

e dal grado di flessibilità 

della struttura aziendale. 

Più la struttura degli 

impieghi è elastica, 

maggiore è la capacità di 

adattamento dell'azienda 

alle mutevoli condizioni di 

mercato.

83,70 90,94 94,05 88,32

QUOZIENTE DI INDEBITAMENTO 

COMPLESSIVO: Mezzi di 

terzi/Patrimonio netto

Esprime il grado di

equilibrio delle fonti

finanziarie. Un indice

elevato può indicare un

eccesso di indebitamento

aziendale.

2,92 2,32 2,74 2,42
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Indici gestionali Significato 2020 2019 2018 2017

RENDIMENTO DEL PERSONALE: Ricavi 

netti esercizio/Costo del personale 

esercizio

L'indice espone la 

produttività del personale, 

misurata nel rapporto tra 

ricavi netti e costo del 

personale.

4,25 4,80 4,91 5,71

ROTAZIONE DEI DEBITI: Debiti vs. 

Fornitori * 365/Acquisti 

dell'esercizio

L'indice misura in giorni la 

dilazione commerciale 

ricevuta dai fornitori.

78 76 75 66

ROTAZIONE DEI CREDITI: Crediti vs. 

Clienti * 365/Ricavi netti 

dell'esercizio

L'indice misura in giorni la 

dilazione commerciale 

offerta ai clienti.

14 14 14 16

 

indici di liquidità Significato 2020 2019 2018 2017

INDICE DI DURATA DEL MAGAZZINO 

(MERCI E MATERIE PRIME): scorte 

medie merci e materie prime x 

365/consumi dell'esercizio

L'indice esprime la durata 

media della giacenza di 

materie prime e merci di 

magazzino

78 75 71 65

QUOZIENTE DI DISPONIBILITA': attivo 

corrente/passivo corrente

L'indice misura il grado di

copertura dei debiti a

breve mediante attività

presumibilmente 

realizzabili nel breve

periodo e smobilizzo del

magazzino.

1,49 1,64 1,54 1,46

QUOZIENTE DI TESORERIA: liquidità 

immediate + liquidità 

differite/passivo corrente

L'indice misura il grado di

copertura dei debiti a

breve mediante attività

presumibilmente 

realizzabili nel breve

periodo.

0,87 1,00 0,96 0,90

 

Indici di redditività Significato 2020 2019 2018 2017

RETURN ON SALES (R.O.S.): Risultato 

operativo esercizio/Ricavi netti 

esercizio

L'indice misura l'ef ficienza 

operativa in % della 

gestione corrente 

caratteristica rispetto alle 

vendite.

0,56 2,38 1,52 3,14

RETURN ON INVESTMENT (R.O.I.): 

Risultato operativo/Capitale 

investito esercizio

L'indice offre una 

misurazione sintetica in % 

dell'economicità della 

gestione corrente 

caratteristica e della 

capacità di 

autofinanziamento 

dell'azienda 

indipendentemente dalle 

scelte di struttura 

finanziaria.

1,43 6,03 3,98 9,12

RETURN ON EQUITY (R.O.E.): Risultato 

esercizio/Patrimonio Netto

L'indice offre una 

misurazione sintetica in % 

dell'economicità globale 

della gestione aziendale 

nel suo complesso e della 

capacità di remunerare il 

capitale proprio.

4,62 13,88 9,33 22,70
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3� (��IT�RAGGI� PERI�DIC�� 
 
L’organo amministrativo provvederà a monitorare periodicamente i rischi aziendali. 
 
Detta attività sarà portata a conoscenza dell’assemblea nell’ambito della Relazione sul governo societario riferita 
al relativo esercizio.  
 
In presenza di elementi sintomatici dell’esistenza di un rischio di crisi, l’organo amministrativo è tenuto a 
convocare senza indugio l’assemblea dei soci per verificare se risulti integrata la fattispecie di cui all’art. 14, co. 2, 
d.lgs. 175/2016 e per esprimere una valutazione sulla situazione economica, finanziaria e patrimoniale della 
Società. 
 
L’organo amministrativo che rilevi uno o più profili di rischio di crisi aziendale in relazione agli indicatori 
considerati formulerà gli indirizzi per la redazione di idoneo piano di risanamento recante i provvedimenti 
necessari a prevenire l’aggravamento della crisi, correggerne gli effetti ed eliminarne le cause ai sensi dell’art. 14, 
co. 2, d.lgs. 175/2016. 
 
L’organo amministrativo sarà tenuto a provvedere alla predisposizione del predetto piano di risanamento, in un 
arco temporale necessario a svilupparlo e comunque in un periodo di tempo congruo tenendo conto della 
situazione economico-patrimoniale-finanziaria della società, da sottoporre all’approvazione dell’assemblea dei 
soci. 

 

B� RE�A�I��E SU (��IT�RAGGI� E VERIFICA DE� RISCHI� DI 
CRISI A�IE�DA�E A� 31�12�2020 

 
Si è proceduto all’attività di monitoraggio e di verifica del rischio aziendale le cui risultanze, con riferimento alla 
data del 31/12/2020, sono di seguito evidenziate. 
 

1� �A S�CIET5� 
GE.S.A.COM. SRL è nata nel 2002, come società multiservizi del Comune di Lacchiarella per occuparsi 
inizialmente dei servizi di manutenzione del verde, pulizia strade e gestione della piscina comunale. 
 
Successivamente, la società ha gestito (con affidamenti annuali o pluriennali) i servizi cimiteriali, 
l’apertura/chiusura della Rocca e del Centro Civico, la gestione del parcheggio della piscina, l’assistenza alunni 
disabili e lo scuolabus. 
 
Dal 1° marzo 2008, GE.S.A.COM. SRL gestisce la Farmacia Comunale (affidamento avvenuto con delibera del 
Consiglio Comunale del Comune di Lacchiarella n. 25 del 27 giugno 2007). 
 
Dal 2014 quest’ultimo servizio è rimasto l’unico affidato e gestito dalla società. 

 
2� �A C�(PAGI�E S�CIA�E� 
Socio unico della società, sin dalla sua costituzione, è il COMUNE DI LACCHIARELLA. 

 

3� �RGA�� A((I�ISTRATIV�� 
L’organo amministrativo è costituito dal sottoscritto Amministratore Unico (dott. Federico Reda), nominato con 
delibera assembleare in data 26/09/2019, in carica fino all’approvazione del bilancio al 31/12/2021. 

 

4� �RGA�� DI C��TR�����REVIS�RE� 
La revisione legale della Società è stata affidata in data 31/10/2019 alla società DT REVISIONE SRL per gli 
esercizi 2019-2020-2021. 
 

5� I� PERS��A�E� 
La situazione del personale dipendente occupato direttamente dalla Società alla data del 31/12/2020 è 
la seguente: 
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 FAR(ACIA T�TA�E 

DIPENDENTI AL 31/12/2020 5 5 

 
Si rinvia alla Nota Integrativa del bilancio chiuso al 31/12/2020 per le ulteriori informazioni relative al personale 
in somministrazione presso la Società. 
 
6� VA�UTA�I��E DE� RISCHI� DI CRISI A�IE�DA�E A� 31�12�2020 
La Società ha condotto la misurazione del rischio di crisi aziendale verificando l’eventuale sussistenza di profili di 
rischio di crisi aziendale, secondo quanto di seguito indicato. 

 
 

6�1� A�A�ISI DI BI�A�CI� 
L’analisi di bilancio si è articolata nelle seguenti fasi: 
-  raccolta delle informazioni ricavabili dai bilanci, dalle analisi di settore e da ogni altra fonte significativa; 
-  riclassificazione dello stato patrimoniale e del conto economico; 
-  elaborazione di strumenti per la valutazione dei margini, degli indici, dei flussi; 
-  comparazione dei dati relativi all’esercizio corrente e ai tre precedenti; 
-  formulazione di un giudizio sui risultati ottenuti. 

 

6�1�1� Esa1e deg�i i dici e dei 1argi i sig ificativi  
La seguente tabella evidenzia l’andamento degli indici e margini di bilancio considerati nel periodo oggetto di 
esame (esercizio corrente e tre precedenti): 

 

 2020 2019 2018 2017 

Indici di struttura        

Quoziente primario di struttura 1,57 3,33 4,50 2,50 

Quoziente secondario di struttura 2,69 4,91 6,58 3,39 

Indici patrimoniali e finanziari   
  

Leverage 3,92 3,32 3,74 3,42 

Elasticità degli impieghi  83,70 90,94 94,05 88,32 

Quoziente di indebitamento 
complessivo  

2,92 2,32 2,74 2,42 

Indici gestionali   
  

Rendimento del personale 4,25 4,80 4,91 5,71 

Rotazione dei debiti 78 76 75 66 

Rotazione dei crediti 14 14 14 16 

Indici di liquidità     

Indice di durata del magazzino 78 75 71 65 

Quoziente di disponibilità 1,49 1,64 1,54 1,46 

Quoziente di tesoreria 0,87 1,00 0,96 0,9 

Indici di redditività     

ROE 0,56 2,38 1,52 3,14 

ROI 1,43 6,03 3,98 9,12 

ROS 4,62 13,88 9,33 22,70 
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6�1�2� Va�uta-i" e dei risu�tati� 
 
Dai risultati esposti, non emergono criticità di ordine finanziario, economico e patrimoniale da evidenziare tali da 
minare la continuità aziendale. 
Per quanto precisato all’interno della Nota Integrativa e della Relazione sull’andamento della gestione, sebbene 
non sia possibile ad oggi prevedere la durata dell’emergenza sanitaria da Covid-19, si ritiene di poter ipotizzare 
che laddove i ricavi della gestione non dovessero flettersi rispetto ai livelli del 2020 la Società sarà in grado di 
assorbire il protrarsi dell’ impatto negativo sotto il profilo economico-patrimoniale-finanziario, anche considerata 
la particolare caratteristica di “attività essenziale” esercitata dalla società.  

 
7� C��C�USI��I. 
I risultati dell’attività di monitoraggio condotta in funzione degli adempimenti prescritti ex art. 6, co. 2 e 14, co. 
2, 3, 4, 5 del d.lgs. 175/2016 inducono l’organo amministrativo a ritenere che il rischio di crisi aziendale relativo 
alla Società sia da escludere. 

 
 

C� STRU(E�TI I�TEGRATIVI DI G�VER�� S�CIETARI�� 
 
Ai sensi dell’art. 6, co. 3 del d.lgs. 175/2016: 

“Fatte save e fu��i��i degi �rga�i di c��tr�� previsti a ��r�a di egge e di statut�� e s�ciet	 a c��tr�� 
pubbic� vauta�� ’�pp�rtu�it	 di i�tegrare� i� c��sidera�i��e dee di�e�si��i e dee caratteristiche 
�rga�i��ative ���ch* de’attivit	 sv�ta� gi stru�e�ti di g�ver�� s�cietari� c�� i segue�ti3 

a) reg�a�e�ti i�ter�i v�ti a gara�tire a c��f�r�it	 de’attivit	 dea s�ciet	 ae ��r�e di tutea dea 
c��c�rre��a� c��prese quee i� �ateria di c��c�rre��a seae� ���ch* ae ��r�e di tutea dea 
pr�priet	 i�dustriae � i�teettuae5 

b) u� uffici� di c��tr�� i�ter�� strutturat� sec��d� criteri di adeguate��a rispett� aa di�e�si��e e aa 
c��pessit	 de’i�presa s�ciae� che c�ab�ra c�� ’�rga�� di c��tr�� statutari�� risc��tra�d� 
te�pestiva�e�te e richieste da quest� pr�ve�ie�ti� e tras�ette peri�dica�e�te a’�rga�� di c��tr�� 
statutari� rea�i��i sua reg�arit	 e ’efficie��a dea gesti��e5 

c) c�dici di c��d�tta pr�pri� � adesi��e ai c�dici di c��d�tta c�ettivi ave�ti a �ggett� a discipi�a dei 
c��p�rta�e�ti i�pre�dit�riai �ei c��fr��ti di c��su�at�ri� ute�ti� dipe�de�ti e c�ab�rat�ri� 
���ch* atri p�rtat�ri di egitti�i i�teressi c�i�v�ti �e’attivit	 dea s�ciet	5 

d) pr�gra��i di resp��sabiit	 s�ciae de’i�presa� i� c��f�r�it	 ae racc��a�da�i��i dea 
C���issi��e de’U�i��e Eur�pea”. 

 
Laddove non già attivati, la società sta adoperandosi per inserire gli strumenti integrativi di governo societario. 
 
Lacchiarella, 31 marzo 2021 
 L’Amministratore Unico 
 (dott. Federico Reda) 

 
 
 
 
 
Il sottoscritto Dott. Alberto Laguardia, iscritto al n. 6476 dell’Albo dei Dottori Commercialisti ed Esperti 

Contabili di Milano, ai sensi dell’art. 31 comma 2-quinquies della Legge 342/2000, dichiara che il presente 

documento è conforme all’originale depositato presso la società. 

 




